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Apreciados lectores,

Hace algunos años la Inteligencia Competitiva representaba una disciplina totalmente nueva para la mayoría 
de las empresas, tanto españolas como latinoamericanas. En la actualidad, esto ha cambiado ligeramente ya 
que cada vez más organizaciones privadas y públicas están adoptando programas sistemáticos de IC.

Esta tendencia de crecimiento de la práctica nos lleva a una reflexión acerca de los contenidos de cada 
nueva edición de la revista: consideramos necesario continuar aportando novedades en la práctica de la IC 
unido a un incremento en el nivel de los artículos, muy a pesar de poner a nuestros autores ante un gran 
reto. De aquí que a partir de esta edición, los artículos trataran diferentes temáticas.

En esta edición de PUZZLE, se proponen cuatros artículos provenientes de países diferentes y a la misma 
vez con enfoques diferentes. El primer artículo describe una técnica de simulación conocida con el nombre 
de “juegos de guerra”. El autor precisará la estructura básica de la simulación y los beneficios que puede 
aportar a la empresa. A continuación Silvia Arroyo nos propone un enfoque de innovación estratégica 
basado en la Inteligencia Competitiva. Aunque la innovación es un tema de actualidad, poco se ha 
escrito acerca de la aportación de la IC. En tercer lugar el estudio propuesto por dos reconocidos autores 
mexicanos, describen la situación de un grupo de empresas con la innovación y la IC. Finalmente, Miguel 
Duarte no permite explorar la situación de la práctica de la IC en Portugal a través de su conocimiento y 
la experiencia de algunas empresas. 

Esperamos poder ofreceros con estos artículos una pequeña panorámica internacional y expandir la 
aplicación de la inteligencia.

Cordialmente,

Alessandro Comai, Director Editorial PUZZLE
Joaquín Tena Millán, Co-Director Editorial PUZZLE
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